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Contexto institucional
Identidad Institucional

La Institucion Educativa Silvino Rodriguez (IESR), de naturaleza oficial, ofrece los
niveles de Preescolar, Basica Primaria, Secundaria, Media Académica y Técnica, distribuidos en
seis sedes: Uribe Uribe, Dorado, Jordan, San Antonio, Manzanares y Jaime Rook.

Mediante la Resolucién N° 02425, de septiembre 30 de 2002, la Secretaria de Educacion
Municipal (SEM) otorga la Licencia de Funcionamiento para la IESR, ubicada en la Calle 2 Este
No. 16 Este Barrio San Antonio, de la ciudad de Tunja.

Por su relevancia para la identidad Silvinista, y dado que el PEI, como carta de
navegacion, estructura sus componentes apartir de las caracteristicas de la comunidad educativa
y su contexto, se incluye en este aparte el estudio adelantado por la Secretaria de la Mujer,
Equidad de Género y Desarrollo Social de la Alcaldia de Tunja, que contiene una caracterizacion
de la poblacion estudiantil a 2022 (Ver Anexos).

Soportes Normativos

El disefio y desarrollo de la Propuesta Pedagdgica se orienta a garantizar las condiciones
de participacion, permanencia y promocién de todos los estudiantes; para lo cual se soporta en
los referentes legales emanados de los entes rectores de la politica educativa nacional y las
instancias de caracter departamental y municipal:

e Constitucion Politica de Colombia. Articulos 1, 13, 44, 45, 47,52, 67,68y 70.
e Ley115de 1994y Decreto 1860 de 1994. Planteamientos de la Politica Educativa

Colombiana

e Decreto 1743 de 1994. PRAE.

e Decreto 2247 de 1997. Educacion preescolar.

e Decreto 3011 de 1997. Educacion de adultos.

e Decreto 1122 de 1998. Estudios afrocolombianos.

e Ley 715 de 2001. El Capitulo 3 plantea las normas organicas para el manejo de recursos

destinados a la prestacion del servicio educativo, de conformidad con los articulos 151,

288, 356 y 357.

e Decreto 1850 del 2002. Jornada escolar.

e Convencidn sobre los derechos de las personas con discapacidad, ONU 2006.
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Ley 1098 de 2006. Codigo de la infancia y la juventud.

Decreto 2406 de 2007 Comision Nacional de Trabajo y Concertacion de la Politica
Educativa para los Pueblos Indigenas. (CONTECEPI)

Decreto1290 de 2009. Evaluacion del aprendizaje de los estudiantes.

Decreto 366 de 2009. En referencia a la atencion de estudiantes con capacidades o con
talentos excepcionales.

Ley 1381 de 2010. Garantia de ensefianza obligatoria en el marco de procesos
etnoeducativos (Lenguas nativas)

Ley 1448 de 2011. Medidas de atencion, asistencia a victimas de conflicto armado.
Decreto 1470 de 2013. Apoyo académico especial

Ley 1620 de 2013. Ley de convivencia escolar.

Ley 1618 de 2013. Derechos de las personas con discapacidad.

Decreto 1075 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del sector educacion.

Ley 1752 de 2015. Sanciona penalmente la discriminacion contra las personas con
discapacidad.

Decreto 2105 de 2017. Modifica parcialmente el Decreto 1075 de 2015.

Decreto 1421 de 2017. Atencion educativa a la poblacion con discapacidad en el marco
de la educacion inclusiva.

Resolucion 113 de 2020. Caracterizacion de personas con discapacidad.

Ley 2025 de 2020. Obligatoriedad de participacion en Escuela de Padres.

UNESCO. Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Informe de
Seguimiento de la Educacién en el Mundo 2020, para proveer una educacion equitativa,
inclusiva y de calidad para toda la poblacion y oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos.

Resolucion 3842 de 2022. Manual de funciones requisitos y competencias para cargos de
directivos docentes, docentes y docentes del Sistema Especial de Carrera Docente.

Ley 2216 de 2022. Educacion Inclusiva y desarrollo integral de estudiantes con trastornos

especificos de aprendizaje.
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Circular No.20 de 2022. Disposiciones para el transito de la atencién de estudiantes con
discapacidad de ofertas segregadas hacia ofertas en el marco de la inclusion y la equidad
en la educacion.

Ley 2297 de 2023. Autonomia de las personas con discapacidad y los cuidadores o
asistentes personales.

De igual manera, se contemplan las Orientaciones técnicas, administrativas y

pedagdgicas para la atencién educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la

educacion inclusiva emanadas del Ministerio de Educacion Nacional en el 2017, junto con las

demas referidas a:

Orientaciones para la implementacion del apoyo académico especial y apoyo emocional a
estudiantes en condicion de enfermedad.

Orientaciones técnicas, administrativas y pedagdgicas para la atencion educativa a
estudiantes con capacidades y/o talentos excepcionales en el marco de la educacion
inclusiva.

Orientaciones para la transicion educativa de los estudiantes con discapacidad y con
capacidades o talentos excepcionales en la educacion inicial, basica y media.
Orientaciones para docentes y recursos digitales para atender a la diversidad en la
educacion a distancia en el contexto del Covid-19 (UNICEF, 2020)

Junto con las Orientaciones de la Coleccion Promover trayectorias educativas completas
de estudiantes con discapacidad, en el marco de la educacion inclusiva y de calidad,
producidas por el MEN en coordinacion con la Fundacién Saldarriaga Concha (2023). Y
los Lineamientos de politica para la inclusion y la equidad en la educacion: Educacion
para todas las personas sin excepcion.

Adicionalmente, la Institucién Educativa reconoce como norma los siete compromisos de

Colombia sobre Educacion Inclusiva, definidos en el Foro Internacional sobre Inclusion y

equidad en la Educacion, celebrado en Cali en 2019.

Vida Institucional - Origen y Evolucién

La Institucion Educativa tomo su nombre para perpetuar la memoria del ilustre médico,

politico y educador tunjano, Silvino Rodriguez. Tres han sido los momentos relevantes para la

Institucién Educativa.
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Colegio Departamental Silvino Rodriguez. Fundado mediante Decreto N° 726, del 31
de agosto de 1963 (Sistema Unico de Informacion Normativa, 1963). Misionalmente se consagro
a la formacion de varones de las clases mas pobres de la ciudad de Tunja. Su primer Rector, el
educador Euclides Campos Rojas, desempeiio el cargo hasta 1969, fecha en la cual se proclamo
la primera promocion de bachilleres.

Instituto Integrado Nacionalizado Silvino Rodriguez. En la década de los setenta, en
cumplimiento a politicas de Estado, a través del Decreto No. 0012, de 1973, se legaliza la fusion
del Colegio Departamental Silvino Rodriguez y el Liceo Departamental Femenino, que
funcionaba en la ciudad de Tunja desde 1964; surge, asi, una nueva época, caracterizada por la
ampliacion de cobertura y el cultivo de éxitos académicos, deportivos y culturales, hasta
convertirse en una de las instituciones educativas con mayor prestigio en el departamento de
Boyaca.

Institucion Educativa Silvino Rodriguez. Concordante con el proceso de
descentralizacion de la Administracion Publica y el fortalecimiento de los entes territoriales,
principios de la Constitucion de 1991 (Gaceta Constitucional, 1991), el municipio de Tunja fue
certificado en diciembre de 2002 vy, a partir de ese momento, fueron fusionadas al Instituto
Integrado, las concentraciones escolares San Antonio, Jordan, Dorado, Rafael Uribe, Batallon
Bolivar, el Centro Auxiliar de Servicios Docentes, CASD - Jaime Rook, y la Unidad de Atencién
Integral Zona Centro (Antiguo INCI) en el articulo primero de la Resolucion 2425 del 30 de
septiembre de 2002. En este proceso de integracion, en 2003, tom6 el nombre de Institucion
Educativa Silvino Rodriguez.

La educacion en la Institucién Educativa Silvino Rodriguez se fundamenta en la

concepcidn del hombre como ser individual y social, respetuoso de la diversidad y se

orienta hacia la busqueda de la formacion de los jévenes tunjanos y boyacenses en
valores historicos, culturales, civicos, sociales, éticos y democraticos que, les conduce al
pleno perfeccionamiento de sus potencialidades, capaces de comprometerse con su
desarrollo y el de su entorno ( FALTA DATO BIBLIOGRAFICO).

El progreso de la Institucion, a través de sus afios de existencia, ha sido evidente. Hoy es
un prestigioso plantel educativo de orden municipal que forma en sus claustros a estudiantes en

los niveles de Preescolar, Basica Primaria y Secundaria, Media Académica y Técnica, con las
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especialidades de Comercio, Atencion Bésica en Salud, Ciencias Naturales y Medio Ambiente,
Turismo y Gastronomia, y Produccion Artistica y Artesanal; con esta Ultima, se ha posicionado
en la vanguardia del departamento, desde la perspectiva de equidad e inclusion en la educacion,
con la oferta educativa diversificada de DYCREAR Disefio y Creacion Artistica que favorece las
trayectorias educativas completas, oportunas, diversas y de calidad de todos los estudiantes.

Dado su compromiso caracteristico con la Educacion para Todos, en el afio 2023, la
Institucidon Educativa se vincula a la Educacion para Adultos mediante convenio con la
Fundacién Academia Nacional de Aprendizaje ANDAP a través de la Secretaria de Educacion
Territorial; se le asignan espacios locativos en la Sede Manzanares, implementando el Modelo
Educativo Flexible Comprender y Prosperar, identificado con el Codigo No.47 SIMAT.

Imagen Corporativa

Lema. “Educacion con vision humana”.

Bandera. Disefiada por el Licenciado Otoniel Jiménez Cuervo, consta de tres franjas
horizontales de igual dimension, en los mismos colores que presenta el escudo: amarillo oro y
verde. El amarillo oro significa la proyeccion de las mentes juveniles que semejan los rayos del
sol, avidas de conocimiento y de saber. El verde significa la esperanza, pilar de un porvenir

halaguefio para la patria, forjado a través de la educacion.

Escudo. Disefio del Licenciado Otoniel Jiménez Cuervo con asesoria del Dr. Alfonso

Marifio Camargo. Los elementos que integran el cuartel superior significan, en su conjunto: La
luz de la verdad, el sol de la justicia, y el don del saber y la prosperidad, que son las reservas

vivientes de nuestra nacionalidad.
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Los elementos y simbolos que integran el cuartel inferior significan la esperanza que

ofrece la juventud de un porvenir glorioso en el campo individual y social, siendo, a la vez,

simbolo de paz y confraternidad humana, asi como de la sabiduria adquirida a través de la

observacion, la lectura y el estudio. La bordura significa las virtudes de integridad, tanto de

educadores como educandos, y las victorias logradas en el paso por la Institucién.

Himno. Letra del Maestro Pedro Medina Avendafio; Musica del maestro Guillermo

Amézquita Nossa.
CORO
Instituto Integrado a la vida
al estudio, a la lucha, al loor
fuente insigne, infinita y preclara
de caracter, sapiencia y honor (bis).
1
El hogar y la patria se integran
y se hermanan la cienciay la fe

en tus amplios salones nimbados

por el sol que ilumina a quien cree (bis).

v

En tus altos y puros empefios

se corona la vida de luz

y blasona el cuartel de tu escudo

la victoria a los pies de la cruz (bis).

I

Fue Silvino Rodriguez quien hizo
con su egida crecer su ideal

por él eres mejor cada dia

y él por ti sera siempre inmortal (bis).
11

Por la patria, el hogar y la ciencia
se levanta tu frente y tu voz

y te enrutas alegre al futuro

con la ayuda clemente de Dios.
\

En nosotros ira tu recuerdo

que el olvido jamas manchara

y Colombia por ti sera grande

por ti grande serd Boyaca (bis).

Horizonte Teleoldgico

Misidn. Orientar la formacion integral de seres humanos para que sean respetuosos,

responsables, criticos y comprometidos con la transformacion personal, social y ambiental, en el

marco de la educacién inclusiva.

Vision. En el afio 2027, la Institucién sera reconocida por su compromiso con la

formacion integral de seres humanos, capaces de construirse a si mismos y adaptarse a los

cambios cientificos, tecnoldgicos y sociales.
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Meta Institucional. En coherencia con la expresion de UNESCO (2016): “Una meta
relativa a la educacién nunca debera considerarse cumplida mientras no haya sido alcanzada por
todos”, el propdsito institucional se consolida en la promocién del desarrollo humano de los
integrantes de la comunidad educativa mediante la implementacion de estrategias pedagogicas
innovadoras. Para lograr esta meta, se encauzan acciones tendientes a:

e Promover el desarrollo de habilidades de pensamiento que faciliten la construccion y
aplicacion del conocimiento.

e Estimular las competencias comunicativas a través del uso de diversos lenguajes.

e Aclarar el sistema personal de valores para generar autonomia, compromiso y actitud de
cambio.

e Implementar estrategias que promuevan el desarrollo de habilidades y competencias,
pertinentes a la formacion Media Técnica.

e Desarrollar proyectos pedagogicos, sociales, culturales, académicos y ludicos que
fortalezcan el desarrollo de la democracia, la participacion incidente, la relacion armonica
con la naturaleza, la educacion sexual, el uso creativo del tiempo libre y la proyeccion
comunitaria.

e ldentificar las barreras que impiden el goce efectivo del derecho a la educacién por parte
de todos, junto con los recursos con los que cuenta la comunidad educativa para
superarlas, articulandolos hacia este fin.

Filosofia Institucional. La institucién Educativa Silvino Rodriguez sustenta su propuesta
educativa en los principios de la Filosofia Humanista, que pretende el desarrollo individual y
social del ser. Orienta sus acciones pedagdgicas centradas en la persona, como agente de cambio
en la construccién de una sociedad para todos.

POLITICA DE CALIDAD INSTITUCIONAL ver aportes del grupo de 9 de octubre de 2023
Valores. La Institucion Educativa ejerce su liderazgo, fundamentado en los valores de

Respeto, Responsabilidad, Honestidad, Libertad, Justicia y Solidaridad. Dado su compromiso
con la inclusion y equidad en la educacion, se orienta por los principios de la Educacion
Inclusiva de Calidad, Diversidad, Pertinencia, Participacion, Equidad e Interculturalidad,
establecidos por la Ley 1618 de 2013 (Min Salud, 2017), y referidos segin Min Educacion
(2017) en el Decreto 1421 de 2017.
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Perfil de Formacion Institucional. De acuerdo con la Mision, el estudiante egresado de
la IESR estara en capacidad de asumir, con responsabilidad e idoneidad, su compromiso con la
transformacion personal y de su entorno natural y social; asi mismo, para responder a las
exigencias de la Educacion Terciaria: tecnoldgica y profesional universitaria. De igual manera,
para desempefiarse, a nivel laboral, en los ambitos de la formacion técnica.

El egresado de la Institucién Educativa se caracteriza por ser consciente de su dignidad;
por demostrar competencias para pensar, comunicarse y actuar; por desarrollar, de manera
armonica, todas y cada una de las dimensiones del ser humano; por construir un proyecto de vida
claro y alcanzable; definir valores, motivarse permanentemente por el conocimiento, promover
el sentido de autonomia y la capacidad creativa; por vivenciar acciones que favorezcan la
busqueda de sus ideales de vida en un ambiente de felicidad y respeto, orientado a dignificar al
ser humano en diversos contextos.

Gestion Directiva
Estrategias para el Conocimiento y Apropiacion del Direccionamiento

La Institucion Educativa Silvino Rodriguez (IESR) se proyecta como una organizacion
democratica; que maneja una linea de direccién horizontal en favor de establecer relaciones
respetuosas, equitativas, imparciales y de dialogo abierto entre los entes de la comunidad.

La IESR comprende el Anélisis del Direccionamiento Estratégico a partir del horizonte
institucional; estructura un proceso que implica: Autoevaluacion, Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), Plan Operativo Anual (POA) y mejora continua.

Su politica de inclusién esta soportada en los principios de la educacion inclusiva,
contemplados de acuerdo a Min Educacion (2017) en el Decreto 1421 del 29 de agosto de 2017:
Calidad, Diversidad, Pertinencia, Participacion, Equidad e Interculturalidad; asi como en los
fundamentos legales pertinentes al tema. (Ver anexo Politica Educacion Inclusiva)

Gestion Estratégica

Se promueve desde los procesos de liderazgo, articulacion de planes y proyectos, uso de
informacion (interna y externa) para la toma de decisiones, y la estrategia pedagogica.

Liderazgo. La IESR reconoce la capacidad de liderazgo (como principio inmanente en
cada ser humano) y, por lo tanto, da relevancia a la participacion incidente de todos los

integrantes de la comunidad silvinista, pues asume que ser lider significa favorecer el
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crecimiento de cada uno de ellos como seres autdnomos, capaces de animar, orientar, dirigir y
ejecutar con responsabilidad y creatividad una accion; asi como para jalonar procesos que
comprometan al talento humano en la consecucion de los objetivos y metas institucionales.

Con el proposito de garantizar procesos educativos de calidad, el liderazgo se ejerce
desde los diferentes estamentos de la comunidad educativa:

e En el nivel Directivo, el rector y los coordinadores se encargan de comprometer a todos
los estamentos en la busqueda de alternativas de crecimiento personal, social, académico
y laboral.

e A nivel académico, los docentes ponen en juego su creatividad y dinamismo con el
propoésito de dar respuesta a los cambios del mundo globalizado.

e El Gobierno Escolar lidera procesos directivos, administrativos, financieros, académicos
y de proyeccion comunitaria.

e Los estudiantes, conscientes de sus aptitudes y talentos, y motivados por el ejemplo de
directivos y docentes, ejercen su liderazgo en las acciones que emprenden para dar
respuesta a sus expectativas, intereses y metas, para hacer realidad su proyecto de vida.

Planes y proyectos. Se articulan, a partir de las cuatro gestiones, asi:

Plan curricular. Se caracteriza por la flexibilidad para facilitar la participacion y el
aprendizaje de todos los estudiantes sin excepcion; en él convergen: habilidades de pensamiento,
saberes basicos, experiencias que facilitan el dominio de procesos y su transferencia a la vida
cotidiana, competencias generales, ciudadanas y laborales; por otro lado, la cultura del
emprendimiento que, junto con las competencias antes mencionadas, dan sustento a las
dimensiones cognitiva, ética, comunicativa, e inciden directamente en los campos personal,
social, profesional y laboral.

Proyectos. En la propuesta formativa, se articulan como ejes fundamentales para el
desarrollo humano. A nivel institucional, se estructuran y desarrollan los siguientes proyectos:

e EIl Proyecto Educativo Institucional (PEI). se convierte en la carta de navegacion que
orienta el ser y el hacer de la Institucion Educativa.

e Los Proyectos Pedagdgicos Transversales (PPT). Se orientan de acuerdo con las
caracteristicas del contexto; estan incorporados al curriculo como ejes transversales que

estimulan la vivencia de experiencias significativas hacia el desarrollo humano. Los PPT
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a nivel institucional son: Derechos Humanos, Liderazgo, Civismo y Democracia,
Educacién Sexual y Construccion de Ciudadania (PESCC), Educacion Ambiental
(PRAE), Educacion Financiera, Inteligencia Vial, Estilos de Vida Saludables, Plan
Nacional de Lectura, Escritura y Oralidad (PNLEO), y Utilizacion Creativa del Tiempo

Libre.

e Proyectos de Apoyo Interinstitucional. Se articulan las propuestas de formacion técnico
laboral con el aporte de entes aliados como el SENA y las Universidades UPTC, JDC,
UNIBOYACA, y UNAD; asi mismo, organismos gubernamentales y no
gubernamentales, entre otros.

e Proyecto de Articulacion. La articulacién de la IESR con las Instituciones de Educacion
Media Técnica oficiales de Tunja (Gimnasio Gran Colombiano, Libertador Simon
Bolivar, Gustavo Rojas Pinilla y Julius Sieber) tiene como propdsito contribuir al
desarrollo de las competencias propias de la formacion técnica laboral y facilitar el
desarrollo integral y el mejoramiento continuo de los estudiantes de los grados décimo y
undécimo que cursan el nivel de Educacion Media Técnica, en el que se desarrollan las
competencias propias para enfrentar el mundo laboral y continuar la cadena de formacién
a nivel tecnoldgico, profesional y de posgrado.

En la formacién Media Técnica, los estudiantes tienen la posibilidad de optar por cinco
especialidades y 10 programas técnicos, aprobados por la Secretaria de Educacién Municipal,
asi:

Especialidad Atencion Basica en Salud. Programa desarrollado a nivel Institucional, sin
articulacion: Atencion Integral a la primera Infancia (AIPI).

Especialidad. Ciencias Naturales y medio Ambiente. Programas: Andlisis de muestras
quimicas (AMQ) y Analisis quimico de carbones y minerales (AQCM). Articulados con el Sena
Centro Minero de Sogamoso.

Especialidad Comercio. Programas: Asistencia Administrativa y Contabilizacion de
Operaciones Comerciales y Financieras, articulados con el SENA CEGAFE Tunja; Procesos
Comerciales y Financieros, articulado con la FESAD de la UPTC.

Especialidad Turismo y gastronomia. Programas: Cocina y Operacion de eventos,

articulados con el Sena CEGAFE Tunja.
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Especialidad. Produccion artistica y artesanal. Programas: Dibujo arquitectonico,

articulado con el SENA Centro Minero de Sogamoso, con autonomia institucional sin

articulacion; Disefio y Creacion Artistica (DYCREAR). Este programa se destaca por su impacto

social como oferta educativa diversificada; goza de la suficiente flexibilidad para garantizar la

educacion para todos, dado que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la

diversidad, promueve el desarrollo, la participacién plena y efectiva de los estudiantes, y reduce

las brechas mediante la optimizacion de sus recursos en la deteccion y minimizacion de barreras

del entorno que obstaculizan el aprendizaje y la participacion.

Proyectos para Orientar la Formacion Humana. A traves de los proyectos de
Lectoescritura, Escuela para Familias y Uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion, se propende por la vivencia de acciones que estimulen la solidaridad
social, la armonia en las relaciones familiares y el uso adecuado de las TIC, para
incentivar el aprendizaje, promover la comunicacion efectiva, afectiva y oportuna, asi
como para fortalecer el proyecto de vida.

Proyectos Pedagdgicos de Aula. Son liderados por los docentes de diversas areas y
niveles, y se convierten en espacios de aprendizaje para todos; favorecen la construccion
de conocimientos apoyados en la investigacion, el intercambio de ideas y la
confrontacién. Los proyectos se consolidan con las directrices trazadas en el Plan de
Integracion de Componentes Curriculares (PICC).

Proyectos de Inversion. Permiten conocer la manera como se gestionan e invierten los
recursos asignados a la Institucion para posibilitar la ejecucion de los proyectos que, a
nivel institucional, son aprobados por el Consejo Directivo.

Programas y Proyectos Locales. Orientados a favorecer la calidad de la educacién
mediante la promocién del desarrollo de todos los estudiantes, reconociendo su estatus
como sujetos de derechos. Se mencionan entre otros: el Programa Todos a Aprender
PTA, las estrategias nacionales de acceso permanencia educativa en condicion de equidad
para la poblacion vulnerable y el fortalecimiento de la educacién con enfoque de respeto
y valoracién por la diversidad. Adicionalmente, se menciona la articulacion del PEI con
el Plan de Desarrollo Municipal y con el Plan de Implementacion Progresiva (PIP) de la
SEM, propuesto por el Decreto 1421 de 2017 (Min Educacion, 2017).
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Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones. La informacion
que emana de la evaluacién interna y externa es el punto focal para analizar, a nivel institucional,
los procesos de gestion e identificar fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de
mejoramiento; revisar criticamente las estrategias de accion y tomar decisiones que lleven al
logro 6ptimo de los objetivos y metas propuestos.

Estrategia pedagogica. La Institucién Educativa entiende por estrategia pedagogica el
conjunto de acciones que se implementan con el proposito de facilitar el desarrollo de los
procesos y la toma de decisiones pertinentes. Se destaca la estrategia pedagogica flexible
institucional Apoyo Pedagdgico Personal (APP), disefiada para garantizar las trayectorias
educativas completas de los estudiantes que, por diversas circunstancias propias de su
individualidad, en un momento especifico de dicho recorrido, requieren ajustes curriculares en
tiempos y espacios para su participacion en la construccion del conocimiento. Este APP, a la vez
que evita la desercion escolar, promueve la corresponsabilidad familiar. (Ver Anexo Apoyo
Pedagogico Personal -APP-)

Esta estrategia goza de la suficiente plasticidad para responder a las necesidades de
aprendizaje de todos los estudiantes, reconociendo la particularidad de sus estilos y concretando
la “educacion para todos”. En este sentido, se soporta en los principios del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA). Ademas, se aborda desde la Pedagogia para el Desarrollo del Aprendizaje
Auténomo, y conjuga cuatro contextos: Aprendizaje por autogestion, Aprendizaje colaborativo,
Aprendizaje por reflexién, y Aprendizaje por seguimiento.

Igualmente, la estrategia pedagdgica, que apoya el direccionamiento estratégico, prioriza
el papel de los procesos comunicativos y las TIC, y abarca los siguientes momentos: Motivacion
y sensibilizacion, Andlisis, reflexion y confrontacion, Reformulacion, Divulgacion, Evaluacion y
seguimiento. Las acciones operativas, los acuerdos y producciones, se apoyan en evidencias,
como formatos, instrumentos diligenciados, actas, protocolos, resimenes, acuerdos, registros
filmicos y fotogréaficos; circulares, comunicados, hojas de ruta, correos electrénicos, entre otros.

Seguimiento y autoevaluacion
Seguimiento
Se asume como la observacién y registro de avances en los procesos institucionales. Se

hace seguimiento a los planes operativos de cada una de las dependencias, a través de estrategias
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como: verificacion de las acciones que se desarrollan, diligenciamiento de formatos de
evaluacidn, didlogo con los actores del proceso educativo, y confrontacion de hechos (registrados
en actas, protocolos, formularios, hojas de ruta, revision de cronograma escolar, cumplimiento de
responsabilidades). Es preciso reconocer el impacto de las acciones positivas que se proyectan
para favorecer la participacion de todos los estudiantes.

Autoevaluacion.

Es un espacio de ejercicio de la autonomia, que se soporta en la Guia 34, promulgada por
el MEN para este fin; parte de la conviccidn de formar integralmente, en cuanto implica aceptar
el desafio que proponen las politicas educativas por mantener el compromiso del
perfeccionamiento de los seres humanos, razén del existir institucional. A nivel institucional, se
implementa la ruta para el mejoramiento de la calidad educativa a partir de la lectura critica de la
propia realidad institucional; este proceso comprende los siguientes momentos: Perfil
institucional, Reconocimiento de fortalezas y oportunidades de mejoramiento y Elaboracion del
plan de mejoramiento. A manera de criterios para determinar los avances institucionales en la
incorporacion del marco de la equidad y la inclusién en la garantia del derecho a una educacion
de calidad, se consideran los siguientes aspectos propuestos por el MEN: cualificacion docente
en pedagogias y didacticas flexibles; resignificacion de procesos educativos a través de modelos
pedagdgicos holisticos y flexibles; reconocimiento de los Ajustes Razonables en el Plan de
Mejoramiento Institucional y la articulacion de éste con el Plan de Implementacién Progresiva
del Ente Territorial.

Gobierno Escolar

Se estructura a partir de la normatividad vigente y las caracteristicas institucionales; esta
conformado por:

e Rector. Lider de la propuesta formativa, responsable de las gestiones administrativa y
financiera, directiva, académica y de comunidad.

e Consejo Directivo. Es el organismo de direccion que representa el nivel de decision
dentro de las atribuciones que le confiere la ley.

e Consejo Académico. Organo consultivo encargado de los lineamientos que guian a la

Institucién en los procesos académicos.
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e Igualmente, se tienen en cuenta otros 6rganos colegiados que coadyuvan en la
administracion institucional:

e Comision de Seguimiento a la Evaluacion y Promocion. Tiene en cuenta los lineamientos
que la Institucién Educativa Silvino Rodriguez ha establecido en el Sistema Institucional
de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE). Su fin es analizar la situacion académica de los
estudiantes, definir su promocién y hacer las recomendaciones pertinentes a sus
necesidades de aprendizaje.

e Comité de Convivencia Escolar. Organo consultor garante de la convivencia arménica y
la resolucién pacifica de conflictos y situaciones relacionadas con la convivencia y la
disciplina, mediante acuerdos consensuados, fundamentados en el respeto; se apoya en
referentes legales, psicopedagdgicos, éticos y sociales; tiene en cuenta las rutas de
atencion, con sus protocolos para abordar las situaciones tipo I, 11 'y I11.

e Consejo Estudiantil. Es el érgano colegiado que asegura y garantiza la participacion
incidente de los educandos, fomentando su empoderamiento ciudadano desde la vida
institucional. En su eleccidn, tienen derecho a participar todos los estudiantes.

e Personero Estudiantil. Representa a los estudiantes y promueve el cumplimiento de sus
derechos y deberes mediante los diversos mecanismos institucionales.

e Asamblea de Padres de Familia. Conformada por la totalidad de los padres de familia o
acudientes que han matriculado a los estudiantes en la institucion educativa; son los
responsables del ejercicio de sus derechos y deberes en relacion con el proceso educativo
de los estudiantes.

e Consejo de Padres de Familia. Conformado por los padres delegados de cada uno de los
grados y cursos que ofrece la Institucion; su funcion es asegurar su participacion en el

proceso educativo, de conformidad con el PEI.

Cultura Institucional
Se evidencia como el conjunto de rasgos distintivos de la comunidad educativa: sus
saberes, imaginarios colectivos, valores, tradiciones y comportamientos. La Institucion
Educativa Silvino Rodriguez, en coherencia con su lema “Educacion con Vision Humana”, se

mantiene permanentemente comprometida con la transformacién, que asume a la persona - desde
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el enfoque de desarrollo humano - como centro del progreso de la sociedad, a partir de la toma
de conciencia social positiva y la participacién. La cultura institucional se orienta hacia la
perspectiva de la inclusion y la equidad en la educacién; propdsito en el que la resignificacion de
los conceptos de diversidad, derechos, solidaridad y alteridad, se materializan en pro de la
Educacién para Todos.
Mecanismos y Estrategias de Comunicacién
La Institucion viabiliza, a través de estrategias accesibles a todos, la comunicacion
respetuosa, oportuna y veraz; para lo cual emplea sistemas de comunicacion corporativa interna
y externa que se formalizan en actas, informes, protocolos, carteleras, boletines, iméagenes
promocionales, y estrategias motivacionales, apoyadas en campafias y relaciones publicas que
establecen los diferentes actores de la comunidad educativa.
Trabajo en Equipo
Para el desarrollo de las actividades, proyectos y planes, se emplea el trabajo colaborativo
con la participacion de los integrantes de la comunidad, organizados en comités, equipos, grupos
focales, etc.; con roles claramente diferenciados, que garantizan la objetividad para la toma de
decisiones, en un clima de trabajo armonico, donde se busca el bien de la Institucion, la
productividad y la participacion consciente y comprometida de todos.
Reconocimiento de Logros
En la IESR se valoran los logros de todos los integrantes de la comunidad educativa,
segun sus competencias y roles, desde el enfoque diferencial para el reconocimiento de la
particularidad de su ser. Entre otros estimulos, se mencionan: apoyo para participar y/o
representar a la IE en eventos de caracter académico, deportivo, sociocultural, ecolégico, ludico
artistico e investigativo; exaltaciones publicas en ceremonias institucionales, Mencion de Honor,
Medalla al Mérito al Mejor Bachiller, reconocimiento al mejor desempefio ICFES, y
participacion en la organizacion y conformacién del Gobierno Escolar. De igual manera, se
reconocen aportes a la promocion de acciones inclusivas.
Identificacion y Divulgacion de Buenas Practicas
La Institucion promueve en la cotidianidad la vivencia de buenas practicas, tanto en lo

personal como en lo social, que se reflejan en la construccion del proyecto de vida de sus
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integrantes; lo cual genera experiencias trascendentes que favorecen la participacion de la
poblacién vulnerable.
Clima Escolar

Pertenencia y Participacion

Se estimula el sentido de identidad, pertenencia silvinista y la participacion, asumida
como derecho y deber, mediante el compromiso con el desarrollo institucional. Se evidencian en
la vivencia de sus principios y valores orientados hacia la construccién de un clima de confianza
y espacio seguro en el que todos se sientan reconocidos, valorados y acogidos por igual.
Ambiente Fisico

En la institucion educativa, la comunidad goza de condiciones favorables para el
desarrollar arménicamente las actividades escolares y posibilitar la accesibilidad de todos los
miembros de la comunidad. Cuenta con seis sedes: Manzanares, Dorado, San Antonio, Jordan,
Uribe Uribe y Jaime Rook.
Induccion a Nuevos Estudiantes

Con el objetivo de proveer a los estudiantes y sus familias la informacidn suficiente para
su Gptima adaptacion a la IE, en la que viviran experiencias significativas para su desarrollo
personal y social, y fieles a su mision, los integrantes de la Institucion Educativa Silvino
Rodriguez acogen a todos sus estudiantes con actitud respetuosa, libre de cualquier forma de
discriminacion, y promueven su arménica adaptacion desde un enfoque diferencial. Se incluyen,
entre otros conocimientos, el Manual de Convivencia, el SIEE, las normas de seguridad, la
organizacion académica y administrativa, y el talento humano.
Motivacion Hacia el Aprendizaje

En la IE se reconoce este aspecto como preponderante para la construccion de nuevos
conocimientos; razon por la cual se promueve, desde las practicas pedagogicas cotidianas,
aplicando uno de los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): proporcionar
multiples formas de compromiso, motivacion o implicacion. Elementos intrinsecos y extrinsecos
se puede adquirir, mantener o aumentar en funcion de estimular en los estudiantes el interés por

su propio desarrollo.
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Manual de Convivencia

Herramienta que viabiliza la sana interaccion social, indispensable para el crecimiento
personal, mediante la vivencia de los principios, deberes y derechos de las personas como seres
sociales. Establece pautas de accion acordes con los lineamientos legales y las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa; se orienta a promover el respeto y la valoracion de la
diversidad de todos sus integrantes, asumiendo como referentes los derechos humanos.
Actividades extracurriculares

Con el proposito de aportar a la formacidn integral, la consolidacién de habitos, y el buen
uso de su tiempo libre, en espacios diferentes al desarrollo normal de los planes de estudio, la
Institucion genera oportunidades de participacion en actividades de desarrollo personal y social a
través de expresiones como: poesia, teatro, danza, banda, porrismo, deportes, y actividades
ludicas.
Bienestar del alumnado

La Institucion desarrolla acciones académicas y formativas en un ambiente respetuoso,
acogedor y amable. Para responder a las necesidades de los estudiantes, ofrece servicios de
bienestar como: cafeteria escolar, espacios para el deporte, aulas especializadas para
complementar el aprendizaje, zonas verdes, enfermeria, primeros auxilios, transporte escolar,
ademas atiende las necesidades de la poblacion vulnerable. Por otro lado, y en coherencia con lo
establecido de acuerdo a Min Educacion (2013) en los Decretos 1470 de 2013 y de acuerdo a
Min Educacion (2015) el Decreto1075 de 2015, la Institucion Educativa promueve la
actualizacién docente orientada a favorecer la atencion a estudiantes que requieren superar
dificultades socioemocionales, mediante la implementacion de estrategias propias del apoyo
academico especial y el apoyo emocional a los estudiantes y sus familias.
Manejo de conflictos y casos dificiles

El proceso de manejo de conflictos y casos dificiles se analiza y desarrolla a través del
Comité de Convivencia Escolar, donde se tienen en cuenta los soportes legales y las evidencias;
a partir de ellas se generan posibles soluciones. Se emplea, como técnica, la mediacion,
entendida como proceso cooperativo, respetuoso de la diversidad, donde las partes que

intervienen buscan, mediante acuerdos consensuados, fundamentados en argumentos, resolver la
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situacion, reducir la hostilidad, generar compromisos de accion, desarrollar habitos de
convivencia pacifica y minimizar los problemas disciplinarios.
Relaciones con el Entorno
Relaciones con los padres de familia

La IESR coordina de manera eficaz y oportuna la comunicacién con las familias, con el
proposito de promover la calidad de vida y la formacién integral, asi como posibilitar su
corresponsabilidad como garantes de los derechos de los estudiantes, sumandose a la tarea de
identificar los facilitadores y minimizar las barreras para el aprendizaje y la participacion. Se
utilizan acciones propias de los procesos de caracterizacion psicoeducativa: entrevistas
personales, talleres, escuelas de familia y programas de psicoeducacion
Relaciones con las autoridades educativas

La IE implementa alternativas de interaccion social cordial y armonica con las
autoridades que orientan la accion educativa en el municipio, el departamento y la nacion. La
Institucion es respetuosa de las acciones que alli se programen en beneficio de la comunidad
educativa; aporta ideas para optimizar los procesos comunicativos y comparte experiencias
positivas, logros y reconocimientos por su labor.
Relacion con otras instituciones

La IE tiene convenios con entidades de caracter publico y privado de los diversos
sectores: salud, trabajo, deporte, educacién, cultura, etc., para desarrollar acciones de proyeccion
social, y viabilizar el abordaje integral de los estudiantes, mediante el intercambio de recursos y
servicios; se incluyen instituciones educativas que ofrecen Media Técnica y Superior, asi como
colegios privados que se benefician de los laboratorios.
Relacion con el sector productivo

La Institucion establece alianzas con entes del sector productivo, que facilitan el
desarrollo de practicas propias de las especialidades de la Educacion Media Técnica, y amplian
la oferta educativa para estudiantes en condicidn de vulnerabilidad. Este tipo de alianzas
fortalece la propuesta educativa y estimula la proyeccion de los estudiantes en el mundo del
trabajo y el desarrollo humano.

Adicionalmente contempla la articulacion intersectorial, como estrategia para garantizar

la atencion integral de todos los estudiantes, desde la perspectiva de la inclusion y la equidad en



ALCALDIA MAYOR DE TUNJA
v SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL
INSTITUCION EDUCATIVA “SILVINO RODRIGUEZ”
Resolucion de aprobacion 468- del 19 de octubre de 2007 NIT. 891800493

20

la educacion; con acciones coordinadas con Proteccion Social, Salud, Cultura'y Turismo,
Deporte y Recreacion.
Gestion Académica
Disefio Pedagogico (Curricular)
Curriculo

Fiel a los principios de la Educacion para Todos, el curriculo adoptado por la IE es
inclusivo, con la suficiente flexibilidad para responder a la multiplicidad de necesidades
particulares de cada estudiante y garantizar sus trayectorias educativas completas y de calidad.
Se consolida en el Plan de Integracion de Componentes Curriculares (PICC) y tiene en cuenta los
fines de la educacidn, los objetivos generales de nivel y ciclo, definidos segun Min Educacion
(1994) por la Ley 115 de 1994, los lineamientos curriculares, los estandares basicos de
competencias (EBC), los derechos basicos de aprendizaje (DBA), las orientaciones pedagdgicas,
las matrices de referencia, las competencias, los proyectos transversales y las caracteristicas del
entorno.

La intervencion en su disefio posibilita la transformacidon de las practicas inclusivas,
mediante el fortalecimiento de experiencias de aprendizaje acordes con las caracteristicas,
intereses y posibilidades de cada uno de los estudiantes.

La IE construye y hace realidad su proyecto educativo, apoyada en los siguientes
fundamentos:

e Filosoficos. A partir de su lema “Educacion con vision humana”, la persona es eje de su
accion; por lo tanto, orienta todos los recursos a fomentar la formacién del ser humano,
cimentada en la autonomia y el cultivo de valores.

e Antropologicos. Se orientan a identificar el perfil ideal del ser humano que se quiere
formar. En este sentido, apunta al desarrollo de un ser humano competente,
comprometido consigo mismo, la familia y la sociedad.

e Pedagdgicos. Se consolidan en el modelo pedagdgico apoyado en el aprendizaje
significativo, el enfoque humanista y la estrategia pedagogica del aprendizaje autbnomo.
La educacion, mas que derecho, es asumida como principio rector de todo el proceso
formativo; por esto, la Institucion Educativa disefia un curriculo flexible que permite

implementar métodos, técnicas y estrategias de auto construccién del conocimiento, y el
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desarrollo de potencialidades y capacidades, para que el estudiante demuestre sus
aprendizajes a través de desempefios exitosos en el campo personal, social, laboral,
cognitivo y cultural. Con estas experiencias significativas se celebra la diversidad y se
reconocen las particularidades de cada estudiante, respondiendo asi al interrogante ;como
ensefnar?.

Psicoldgicos. Aborda los conceptos de desarrollo y aprendizaje. Se fundamentan en la
teoria del desarrollo humano, entendiendo que el hombre, como ser Gnico en evolucion
permanente, conjuga su razon, su sensibilidad y su capacidad para actuar. En la propuesta
pedagdgica, el aprendizaje parte de reconocer, valorar y atender de manera pertinente, la
diversidad de estilos de aprendizaje de los estudiantes, destacando sus fortalezas.
Privilegia la practica sobre la teoria, en interaccion dialéctica, y enfatiza en la formacion
de competencias, habilidades y destrezas. Responde a los interrogantes ¢cuando y como
ensefar?.

Socioldgicos. Se vislumbran desde la posibilidad de orientar la formacion de un buen
ciudadano, respetuoso de la diversidad, responsable de aportar a la construccion de una
mejor sociedad, como agente activo y comprometido con el desarrollo de su contexto.
Desde una dimension humanistica, basada en el auto reconocimiento, el estudiante se
proyecta a la sociedad en donde actta en una relacion de interdependencia. Responde al
cuestionamiento, ¢para qué sociedad queremos formar?

Epistemoldgicos. Se concibe el conocimiento como medio para conocer y transformar la
realidad. Por esto, la Institucion es consciente que el saber no es absoluto, y que su
misidn es convertirlo en una herramienta de trabajo, para ser transformado y asumido
dentro del contexto donde se desenvuelva y pueda aplicarlo. Da respuesta al interrogante,
¢qué ensefiar?

Axiologico. Responde al cuestionamiento, ¢qué tipo de valores soportan la propuesta de
formacion? Desde la mirada humanista, la Institucion educativa centra su atencion en la
clarificacion y vivencia de valores, virtudes, principios éticos y morales, a partir de la
conviccion de que el ser humano se autoconstruye y se proyecta a la sociedad, donde

tiene la posibilidad de ayudar a su reconstruccion y transformacion.
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e Legales. Darespuesta a la pregunta, ¢qué referentes normativos orientan la vida
institucional? La Institucion se soporta, entre otros, los mencionados en el aparte titulado
“Soportes Normativos” del presente documento.

e Semioldgicos. Da respuesta al cuestionamiento, ¢qué tipo de comunicacion se establece a
nivel institucional? Partiendo de la idea de que la comunicacion es la mejor herramienta
para interactuar y convivir armonicamente en sociedad, en la Institucion se propende por
la implementacion de canales adecuados para promover el didlogo, la disertacion y la
confrontacién respetuosa y argumentada de las ideas.

e Investigativos. Responde a la pregunta, ¢como se promueve la investigacion en la
Institucion Educativa?

A partir de la indagacidn, la pregunta y la basqueda de respuestas a los interrogantes, en
la Institucion se promueven la curiosidad, la consulta y exploracion, como medios para
investigar desde la propia realidad, fomentando el desarrollo de habilidades investigativas, para
dar respuestas innovadoras a las demandas del entorno natural y social, cuyo cambio es
compromiso de los estudiantes Silvinista.

e Politicos — econdmicos. La Institucion, en su propuesta formativa, pretende preparar al
estudiante para que asuma con liderazgo y compromiso los retos de la
internacionalizacion y la globalizacion. Por esto, en la estructuracién del curriculo tiene
en cuenta aspectos, como emprenderismo, competitividad, sostenibilidad, competencias
para prever soluciones a las necesidades sociales y productivas del entorno, la region y el
pais.

Plan de Estudios

Se revisa permanentemente para garantizar su accesibilidad a todos los estudiantes y se
estructura teniendo en cuenta niveles de formacién: Preescolar, basica y media. Contempla el
conjunto de grados: Transicion, 1°,2°y 3°;4°y 5% 6°y 7°;8°y 9°,10° y 11°, y Areas
obligatorias y fundamentales y optativas. De acuerdo con la normatividad vigente, las areas
obligatorias y fundamentales abarcan un minimo del 80% del plan de estudios, y las optativas el
20%.

e En el nivel Preescolar, se trabajan proyectos ludicos que integran los pilares y referentes

curriculares emanados del MEN. Se tienen en cuenta lineamientos del programa De Cero
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a Siempre, y se integran las dimensiones corporal, comunicativa, cognitiva, ética,
actitudes y valores, y estética.

e En el nivel de Educacion Basica Primaria y Secundaria, y Media Académica y Técnica,
se desarrolla un curriculo estructurado a partir de las areas fundamentales y obligatorias,
estipuladas en el art. 23 de la Ley 115, y se orientan al desarrollo de competencias. En la
Media, ademas de las areas fundamentales, en la Educacién Media Técnica, a partir de la
exploracién vocacional, se propende por la toma de decisiones por una de las
especialidades que ofrece la institucion educativa y en convenio con entes aliados (Sena,
Fesad de la UPTC).

Enfoque Metodolégico, Modelo Pedagdgico y Estrategia Pedagogico - Didactica

Modelo pedagdgico

Dada su naturaleza inclusiva, el modelo pedagogico institucional se fundamenta en el
reconocimiento de la diversidad de caracteristicas de los estudiantes y se orienta a favorecer su
desarrollo integral, mediante una oferta educativa pertinente. De igual manera, por su caracter
cognitivo, se apoya en el aprendizaje significativo, su enfoque es humanista incluyente y la
estrategia pedagdgico-didactica se soporta en las teorias del aprendizaje autonomo.

El docente cualificado y empoderado como dinamizador permanente de las
potencialidades de los estudiantes. Orienta su accion a disefiar caminos accesibles para todos y
acompariarlos en la construccion del conocimiento. El estudiante es actor protagonista de su
propia formacion y sujeto activo de derechos. Piensa, observa, indaga, construye, reelabora y
aplica el conocimiento. Los objetos de aprendizaje se estructuran a partir de los componentes
curriculares y se consolidan en rutas de aprendizaje, que se convierten en pretextos para construir
los saberes y experiencias.

Desde la perspectiva de Inclusion y Equidad en la Educacion, las estrategias de
aprendizaje se orientan al reconocimiento de la variabilidad caracteristica de los estudiantes, la
que define su estilo de aprendizaje, para responder asi, a sus necesidades de participacion en el
mismo y garantizar sus trayectorias educativas completas, entendidas como “...los recorridos
que realiza cada persona para consolidar, fortalecer o transformar su aprendizaje y desarrollo a lo

largo de su vida. Las trayectorias incluyen todos los aprendizajes que se construyen en diferentes
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entornos y las experiencias que los posibilitan” (UNICEF y Corpoeducacion, 2018 p.4). Las
alternativas didacticas gozan de suficiente flexibilidad y se nutren tanto del Disefio Universal
para el Aprendizaje, DUA, como de la Ensefianza Multinivel y en los casos que lo requieren se
implementan los Ajustes Razonables pertinentes. Algunas de estas metodologias son: Estrategias
por descubrimiento, Estrategias de aprendizaje individual y/o grupal, Estrategias cognitivas,
disefiadas a partir de la didactica propia de cada una de las areas.

Las tareas Se estructuran atendiendo la variabilidad de los estudiantes, en funcion de sus
estilos, ritmos, necesidades, intereses y habilidades y se implementan segun los principios del
Disefio Universal para el Aprendizaje DUA, especialmente el tercero, referido a proporcionar
multiples formas de accidn y expresion.

La evaluacién. Se considera un proceso continuo de construccion y reconstruccion de
experiencias y saberes. Es diagndstica y formativa, permite identificar fortalezas, valorar y
promover avances en las dimensiones del desarrollo humano, mediante la generacion de
oportunidades de mejoramiento. Estimula el pensamiento creativo y divergente, y favorece la
participacion de todos los estudiantes en el aprendizaje, mediante la implementacion de la
evaluacion auténtica.

Los planteamientos anteriores toman como referentes a los tedricos que iluminan el
modelo pedagdgico aprendizaje significativo: Ausubel y Julian de Zubiria.

Enfoque humanista

El principal objetivo del PEI es la formacion de estudiantes, a quienes reconoce como
sujetos activos de derechos, autonomos, participes de la construccién de su propio conocimiento.
Desde el enfoque humanista centra su atencion en el ser humano como totalidad; considera que
el hombre tiende naturalmente hacia su autorrealizacion, vive en interaccion con otras personas;
tiene libertad para tomar decisiones, edificar su propia vida, definir lo que es y lo que quiere
llegar a ser, de manera que busca promover en el estudiante un aprendizaje significativo, que se
produce cuando lo visualiza importante para su desarrollo y enriquecimiento personal.

Este enfoque iluminado por tedricos destacados de la psicologia humanista, como
Maslow y Moran, de acuerdo a Martinez (2019) tiene en cuenta las dimensiones del desarrollo
humano: Etica, Espiritual, Cognitiva, Socioafectiva, Comunicativa, Estética, Psicobioldgica,

Vocacional y Profesional, concebidas como el conjunto de potencialidades fundamentales a



ALCALDIA MAYOR DE TUNJA
v SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL
INSTITUCION EDUCATIVA “SILVINO RODRIGUEZ”
Resolucion de aprobacion 468- del 19 de octubre de 2007 NIT. 891800493

25

través de las cuales el ser humano logra su identidad como ser Gnico, con caracteristicas
particulares, autobnomo en su transformacion integral.

Estrategia pedagogico-didactica: aprendizaje autobnomo

Se fundamentada en tres grandes ejes: Accidén comunicativa, Evaluacion por
competencias y Ensefianza para la comprension. El proceso para la construccion del
conocimiento tiene en cuenta los siguientes momentos: activacion de saberes previos, metas de
aprendizaje, curso de accidn, producto como evidencia de logro, y autoevaluacion. Coherente
con la concepcion de aprendizaje centrado en el estudiante, desde el enfoque humanista, plantea
opciones didacticas inclusivas y se enriquece con la aplicacion de los principios del Disefio
Universal para el Aprendizaje DUA, mediante una amplia gama de estrategias y técnicas
didacticas de trabajo diferencial que garantizan procedimientos especificos para responder a las
necesidades particulares de los estudiantes y minimizar las barreras que encuentran para su
aprendizaje y participacion, en el marco de la inclusion y equidad en la educacion.

En este sentido, se menciona también el Apoyo Pedagogico Personal —~APP— descrito
como estrategia de flexibilizacién curricular, disefiada para garantizar las trayectorias educativas
completas, oportunas y diversas de los estudiantes que, por diversas razones propias de su
individualidad, en un momento especifico de dicho recorrido, requieran ajustes curriculares en
tiempos y espacios para la construccion del conocimiento y su evaluacidn, los cuales se justifican
y registran debidamente. La dinamica de la estrategia se ajusta a la particularidad del estudiante y
se establece mediante acuerdo suscrito con por él, su familia, docentes y coordinacion.
Comunmente requiere la presencia del estudiante junto con su acudiente un dia a la semana
para conocer de sus docentes, las actividades académicas a trabajar en casa durante este tiempo,
asi como para entregarlas desarrolladas como sustrato para la respectiva valoracion. Para estos
efectos cuenta con el apoyo y la orientacion en su proceso, desde la Institucion mediante
acciones presenciales y/o virtuales.

e Recursos para el aprendizaje. Se conciben como el conjunto de elementos y materiales
que el estudiante utiliza para el desarrollo de las acciones pertinentes al aprendizaje. Los
recursos pueden clasificarse en: Documentos impresos y manuscritos, Documentos
audiovisuales e informaticos, Material Manipulativo, Equipos TIC. Contemplan los

apoyos adaptados con las modificaciones necesarias para responder a la singularidad de
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cada estudiante y garantizar su plena participacion en las actividades del contexto escolar
y promover su desarrollo integral. Entre otros, los apoyos humanos, técnicos y
tecnoldgicos que hacen parte del Sistema de Apoyos de la Gestion Escolar.

e Jornada Escolar. La IE, de acuerdo con las normas vigentes, desarrolla su accion
pedagdgica en jornada Unica, en las sedes Jaime Rook, Manzanares primaria, Dorado,
Uribe Uribe. Y en una sola jornada, en las sedes: San Antonio, Jordan y Manzanares

secundaria.
La jornada escolar para los estudiantes se establece de la siguiente manera.

e Preescolar. Para estudiantes que asisten una sola jornada, 4 horas diarias, 20 horas
semanales, 800 anuales. Los estudiantes con jornada Unica desarrollan 5 horas diarias, 25
semanales, 1.000 anuales.

e Educacion Basica Primaria. Para estudiantes de Basica Primaria que asisten una sola
jornada: 5 horas diarias, 25 horas semanales, 1.000 anuales. Los estudiantes con jornada
Unica desarrollan 6 horas diarias, 30 semanales, 1.200 anuales.

e Educacion Basica Secundaria 'y Media Académica que asisten una sola jornada: 6
horas diarias, 30 horas semanales, 1.200 anuales. Los estudiantes con jornada Gnica
desarrollan 7 horas diarias, 35 semanales, 1.400 anuales.

e Educacion Media Técnica. Para estudiantes de Educacién Media Técnica con jornada
Unica: 8 horas diarias, 40 horas semanales, 1.600 anuales.

Evaluacion

El SIEE, es el documento que establece los criterios de evaluacién auténtica de los
aprendizajes y la promocion de los estudiantes, planteados dentro de un proceso de construccion
colectiva consciente y participativa. De manera que tiene en cuenta a los estudiantes en la
determinacion de sus propios parametros de medicion, en coherencia a sus intereses,
expectativas, capacidades y necesidades, mediante el rescate de los aprendizajes de mayor
significacidn, orientados a potenciar el desarrollo de sus capacidades o talentos excepcionales,

desde la perspectiva de Inclusion y Equidad en la Educacion. La Institucién, en su propdsito de
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fortalecer la formacion integral de los estudiantes, asume la evaluacién como elemento

integrador y fundamental de la calidad institucional.

El SIEE se ha construido colaborativamente, teniendo en cuenta la normatividad legal

vigente segiin Min Educacion (s,f), soportada en el Decreto 1290, y demas normas

reglamentarias y complementarias.

Préacticas pedagogicas. Tiene en cuenta los siguientes procesos:

Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales. Parten de la
premisa de que el estudiante es el centro del proceso formativo, y autor protagonista de su
propio aprendizaje. En este proceso, se tienen en cuenta los referentes de la didactica
general y los principios propios de la didactica especial, aplicable a cada area del
conocimiento.

Se utilizan estrategias pedagdgico-didacticas, que estimulan el pensamiento
creativo y le permiten al estudiante construir aprendizajes significativos, a partir del
reconocimiento de la variabilidad de sus expectativas, necesidades, intereses y
habilidades. Asi como potenciar el desarrollo de sus capacidades y talentos
excepcionales.

Estrategias para las tareas escolares. Las tareas escolares son actividades motivantes y
creativas, que los docentes asignan a los estudiantes a corto, mediano o largo plazo, con
el objetivo de elevar el nivel del rendimiento escolar, reforzar el aprendizaje, formar
buenos habitos de estudio y de trabajo personal, iniciarlos en la investigacion, y aumentar
sus capacidades personales.

Se disefian atendiendo el principio de Accion y Expresion, del Disefio Universal
para el Aprendizaje, DUA, que consiste en proporcionar multiples opciones para que el
estudiante exprese sus conocimientos. Se programan para practicar lo tratado en clase,
complementar actividades, realizar estudios o investigaciones dirigidas a despertar su
espiritu critico y creativo. Al docente le permiten conocer al estudiante, orientarlo e
impulsarlo a trabajar de acuerdo con sus capacidades, y, para el estudiante, son un
mecanismo para desarrollar autonomia, vivenciar valores, fortalecer habitos de estudio y

disciplina en el trabajo, utilizar creativamente el tiempo libre en actividades utiles para él
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y su comunidad, desarrollar su pensamiento creativo, y satisfacer su necesidad de
aprendizaje por medio de la investigacion.

Uso articulado de los recursos para el aprendizaje. La IE crea ambientes de aprendizaje
inclusivos, estimulantes, versatiles y amenos, condicion importante para que el estudiante
interactle con diversos medios, materiales audiovisuales e impresos y equipos que
estimulan la creatividad, expresion, espiritu critico, capacidad reflexiva, iniciativa,
trabajo cooperativo, habilidad de resolucion de problemas y apropiacion de la tecnologia
informaética, en el trabajo conjunto entre maestros y estudiantes.

En la IE se promueve el aprendizaje en ambiente de mayor libertad para la
experimentacion e investigacion, a través de la disponibilidad y variedad de recursos con
que cuentan las diferentes areas, para desarrollar estrategias que facilitan a los
estudiantes, en igualdad de oportunidades, la construccidn de experiencias que lo motiven
a aprender mas y con mejores recursos.

Uso de los tiempos para el aprendizaje. La IE garantiza a los estudiantes el desarrollo de
las horas efectivas de clase de 60 minutos, establecidas para cada uno de los niveles del
sistema educativo que se ofrecen. Los tiempos destinados al aprendizaje se organizan en
horarios, que cubren la intensidad horaria reglamentaria para el nivel y la jornada
establecida. EI mecanismo para el sequimiento se verifica mediante el Control de Clases,
documento institucional que sera tramitado por el representante de curso, con la asesoria
de Direccion de Curso y Coordinacion. En atencion a la variabilidad en ritmos de
aprendizaje de los estudiantes, la IESR reconoce la necesidad de ajustar sus practicas
pedagogicas, para dar respuestas pertinentes a las necesidades de cada uno.

Investigacion formativa. En la IE, la investigacion se define como el proceso de
indagacion y busqueda de respuestas a problemas que estimulan en el estudiante la critica
y la construccidn del conocimiento, orientada a producir respuestas innovadoras para el
mejoramiento personal y de su entorno. Y se asume como espacio propicio a la
deteccion, caracterizacion y fortalecimiento de los talentos inmanentes en cada
estudiante. El espiritu investigativo en los estudiantes es estimulado por los docentes,

quienes, desde el area que orientan, plantean situaciones interdisciplinarias que generan
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proyectos y problemas que requieren indagacion, confrontacion y busqueda de

soluciones.

Seguimiento Académico

Seguimiento a los resultados académicos. Se realiza a nivel institucional e incluye todas
las sedes, niveles y areas del plan de estudios. Se apoya en el SIEE; en reunion de
docentes de area, se establecen fortalezas y debilidades en coherencia con el
cumplimiento de los referentes de promocion diferenciales definidos en la Institucion vy,
conjuntamente con el Consejo Académico, se analizan resultados, se construyen las
acciones de sostenibilidad y se estructuran los planes de apoyo y alternativas de
mejoramiento para superar los vacios.

Uso pedagdgico de las evaluaciones externas. La Institucion Educativa Silvino
Rodriguez reconoce la importancia de las Pruebas SABER, e implementa instrumentos
que permiten el manejo de las estrategias de evaluacion propias de dichas pruebas.
Igualmente, tiene en cuenta la evaluacién externa realizada por los entes de control, que
verifican el desarrollo de los procesos institucionales y sirven de punto de referencia para
reconocer los logros y tomar decisiones frente a las dificultades. En la actualidad, se
cuenta con alternativas diversificadas para la presentacion de pruebas externas que
facilitan la participacion de todos los estudiantes.

Seguimiento a la asistencia. A través de los docentes y la Coordinacion se hace
seguimiento a la asistencia. Diariamente, en cada una de los cursos los docentes registran
en formato institucional la asistencia de los estudiantes, la cual se consolida
semanalmente en Coordinacion. Los casos especiales de inasistencia a clases son tratados
de manera personalizada, para tomar medidas correctivas, siguiendo el conducto regular:
docente, director de grupo, psicoorientacion, coordinacion, comité de convivencia,
consejo académico. La institucion educativa tiene en cuenta orientaciones que
disminuyen las barreras para el aprendizaje, la participacion y la convivencia, cuando
afectan la permanencia de los estudiantes.

Actividades de Recuperaciény Apoyo. En el SIEE, las actividades de apoyo se conciben

como el conjunto de acciones, técnicas y medios, que se planifican de acuerdo con las
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necesidades de los estudiantes, y cuyo objetivo es resolver situaciones pendientes en el

proceso de aprendizaje, orientadas al mejoramiento de su desempefio durante el afio

escolar. Entre ellas, las mas importantes son: actividades de apoyo académico, talleres, y

escuelas para padres de familia.

e Apoyo pedagogico para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE). En
la Institucidn se tiene clara la evolucién del término Necesidades Educativas Especiales

NEE, por lo que no hace mencidn al mismo. Desde la perspectiva de Equidad e Inclusion

en la Educacién y en atencion a lo ordenado segin Min Educacion (2017) mediante el

Decreto 1421 de 2017, en el cual se hace referencia a los estudiantes con discapacidad

EcD, orienta sus acciones al incremento de la capacidad institucional para atender la

diversidad caracteristica de sus educandos y cuenta para este proposito, con la asignacion

de planta de una profesional de apoyo a la inclusion y de manera temporal durante unos
meses al afio, con una gestora de inclusion nombrada por contrato; quienes lideran las
politicas de educacion inclusiva con la participacion en pleno de la comunidad educativa,

a partir de la identificacion de barreras para el aprendizaje y la participacion BAP y la

optimizacion de sus recursos mediante la implementacion de acciones para minimizarlas,

dentro de las cuales se destacan las estrategias de atencion a la diversidad, como

Accesibilidad, Disefio Universal para el Aprendizaje DUA y para los casos que lo

requieren, la construccion del Plan Individual de Ajustes Razonables PIAR.

Con base en lo definido por el Ministerio de Educacién Nacional MEN en sus
Orientaciones técnicas, administrativas y pedagdgicas para la atencion educativa a estudiantes
con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva, en las cuales diferencia claramente la
“Discapacidad”’ de los “Trastornos de neurodesarrollo”y de las “Alteraciones de aprendizaje”
A manera de apoyos pedagdgicos, los docentes, ademas de flexibilizar sus practicas que
viabilizan la participacion de todos sus estudiantes en el aprendizaje, disefian estrategias para
aquellos que presentan algun tipo de alteracion de aprendizaje o trastorno del neurodesarrollo,
contando para este fin con el concurso de la Facultad de Educacién de la U.P.T.C., a través de la
Escuela de Psicopedagogia, mediante la asignacion de maestros en formacion para facilitar la
atencion personalizada que este grupo poblacional requiere. Para estos efectos la Institucion

procede con la organizacion del Sistema de apoyos en la gestion escolar, mediante la
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implementacion de recursos humanos, técnicos y tecnoldgicos orientados a garantizar la

participacion plena de todos los estudiantes, independientemente de sus caracteristicas

particulares, promoviendo la potenciacion de sus capacidades y talentos excepcionales. En

consecuencia, orienta los apoyos pedagdgicos a facilitar el aprendizaje significativo,

trascendiendo los estudiantes con discapacidad a toda la poblacion escolar. Y los estructura

fundamentalmente en funcidn a viabilizar el acceso, el compromiso, el desarrollo de capacidades

y la promocion, haciendo un hecho las trayectorias educativas completas.

Seguimiento a los egresados. Se ha establecido como mecanismo la organizacion de una
base de datos, donde se registran aspectos importantes relacionados con el desarrollo
personal, la vida académica una vez egresen de la institucion, la profesion y vinculacion
laboral. A través del servicio de psicoorientacion y secretaria académica, se registran los
datos, que seran soporte para posteriormente organizar la asociacién de ex alumnos.
POLITICA DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL Ver aportes docentes 9 de octubre
de 2024

Gestion Administrativa

Apoyo a la Gestién Académica

Proceso de matricula. La Institucion Educativa tiene en cuenta, para su proceso de
matricula, los siguientes momentos: Planeacion (proyeccion de matricula), Organizacion
(determinacion de cupos, sedes y grados), Inscripcion (para estudiantes nuevos), y
Matricula (renovacién y firma de matricula). En carteleras, se publican con anticipacion
requisitos, procesos y cronograma de matricula. La IESR ofrece oportunidades de acceso
para todos los estudiantes, a partir de la flexibilidad de sus procedimientos y requisitos de
matricula.

Archivo académico. Los documentos de archivo se convierten en una fuente de
informacion sobre las actividades de la Institucién, que puede servir de apoyo a
posteriores actividades y toma de decisiones, al tiempo que garantiza el cumplimiento de
responsabilidades. Para estos efectos, la IESR tiene registros en su archivo académico

que permiten certificar las competencias a los estudiantes en el momento que los
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requieran. Se implementan los siguientes sistemas de archivo: SIMAT, Historial del
estudiante y Archivo de sistematizacion.

Boletines de calificaciones. El reporte de evaluacion se entrega cada periodo academico,
y contiene: Identificacion general, datos personales del estudiante, areas y nombre del
docente que las orienta, valoracion cuantitativa (numérica de 1.0 a 5.0), equivalencias,
tomando como punto de referencia la escala nacional: (desempefio Superior, Alto, Basico
y Bajo), valoracion cualitativa (juicios de valor que describen los desempefios de los
estudiantes), registro de asistencia, y observaciones. Para garantizar la igualdad de
oportunidades, la IESR realiza procesos de registro sistematico de los logros de aquellos
estudiantes que requieren flexibilizacion curricular.

En atencion a lo establecido en el Decreto 1421 de 2017, de acuerdo a Min Educacion

(2017) de manera complementaria a los informes de evaluacion que el establecimiento educativo

fije en el SIEE; para los estudiantes con discapacidad, en cuyo PIAR se han contemplado ajustes

particulares en su proceso de evaluacion de los aprendizajes, se les anexara a su boletin de

calificaciones Yy a su historia escolar, el informe anual de proceso pedagogico, (preescolar) y de

competencias (basica y media), elaborado colectivamente con la participacion de sus docentes y

el docente de apoyo. Informe que se convierte en elemento importante para favorecer tanto las

transiciones de los estudiantes en su cambio de grado y nivel educativo, como para la planeacion

de acciones del proximo afio, que a la vez sera sustrato de la toma de decisiones acerca de su

titulacion.

Administracion de la Planta Fisica y los Recursos

Mantenimiento de la planta fisica, estructura y dependencias. Da respuesta a un plan,
donde se registran los espacios fisicos que ameritan mantenimiento urgente, se priorizan
las necesidades, y se toman las medidas pertinentes para cada caso. Para estos efectos se
atienden los lineamientos del MEN sobre los ajustes fisicos para la movilidad y
accesibilidad mediante adaptaciones al espacio fisico a las necesidades de toda la
comunidad educativa. Los recursos destinados a este fin son avalados por el Consejo
Directivo. La estructura fisica de cada sede se plasma en planos, donde se registran las

dependencias y la manera como estan organizadas.
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Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica. La Institucion
Educativa conoce y cumple con la normatividad vigente sobre accesibilidad fisica, y
propende por el embellecimiento de sus instalaciones. En el presupuesto institucional, se
destinan recursos para este fin y son distribuidos en las sedes, de acuerdo con las
necesidades. El sentido de pertenencia se refleja en el cuidado, orden, aseo y
embellecimiento de los espacios pedagdgicos y formativos que la Institucion pone a
disposicién de la comunidad educativa.
Seguimiento al uso de los espacios. Los espacios fisicos se han organizado de manera
que respondan a una funcion especifica. Se trata de optimizar su uso para garantizar
calidad en los servicios que se ofrecen de manera equitativa para todos los estudiantes. El
seguimiento se hace a través de fichas de control del uso de los espacios.
Adquisicion de los recursos para el aprendizaje. Para el desarrollo arménico de las
actividades propuestas en la estructura curricular, cada una de las sedes presenta a
almacén un listado de recursos necesarios para garantizar la prestacion del servicio
educativo, desarrollar el trabajo en el aula, orientar las actividades préacticas, laboratorios,
experiencias de campo y actividades, que conlleven al desarrollo personal y social de los
estudiantes. Una vez priorizadas las necesidades, se elabora el Plan Anual de Compras, y
se distribuyen los recursos, tratando siempre de optimizarlos y cubrir el mayor nimero de
necesidades de cada sede y dependencia. La adquisicion de recursos y apoyos
pedagdgicos para los estudiantes con discapacidad se hace mediante los Planes
Individuales de Ajustes Razonables, PIAR, integrados con los Planes de Mejoramiento
Institucional, de acuerdo con Min Educacion (2017) en el decreto 1421, de 2017.
Suministros y dotacion. La dotacion responde a los pardmetros y normas legales
establecidos para los funcionarios estatales. Los suministros requeridos para el desarrollo
armonico de las actividades se entregan de acuerdo con el plan establecido por la IE y
avalado por el Consejo Directivo.
Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje. En la Institucion, la
adquisicion, dotacion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje se realiza de

manera equitativa, teniendo en cuenta las necesidades grupales e individuales. Con el
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proposito de garantizar el buen uso de los recursos y equipos para el aprendizaje, se
elabora y ejecuta un plan permanente de mantenimiento a nivel institucional.
Seguridad y proteccion. La Institucion garantiza la seguridad de las personas y los bienes

a través del servicio de vigilancia y celaduria.

Administracion de Servicios Complementarios

Servicios de bienestar. Con el objetivo de brindar bienestar a los educandos, se ofrecen,
con el apoyo de la SEM, los servicios de transporte y restaurante, y el programa PAE.
Adicionalmente, en la sede Manzanares se cuenta con servicio de enfermeria. De igual
manera se contempla la intervencion de los profesionales de la Zona de Orientacion
escolar ZOE, mediante acciones interdisciplinarias, intersectoriales e interinstitucionales.
Apoyos que se racionalizan dando prioridad a las necesidades de los estudiantes que mas
lo requieran y sus familias, desde la perspectiva de Equidad e Inclusion en la Educacion.
En atencion a la alta demanda de estos servicios, generada en los Gltimos afios por las
secuelas de la pandemia, junto con lo establecido por el MEN en sus “Orientaciones para
la implementacion del apoyo académico especial y apoyo emocional a nifias, nifios y
jovenes en condicion de enfermedad”, se incluye también el apoyo psicosocial a docentes
y su formacidn en temas de prevencion, aspectos psicosociales, fisicos y protocolos de
salubridad.

Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales. Al igual que en el item
titulado “Apoyo pedagogico para estudiantes con NEE” correspondiente al “Seguimiento
académico”, se insiste que para la Institucion Educativa Silvino Rodriguez es claro que la
expresion NEE de Necesidades Educativas Especiales, no esta vigente, por cuanto
pertenece al discurso de la Integracion Educativa. En su defecto, reconoce que todos los
estudiantes en algin momento de su trayectoria educativa, necesitan modificaciones o
ajustes curriculares de caracter individual, para favorecer su participacion. En este
sentido, dado su caracter incluyente, la IE garantiza la flexibilidad curricular suficiente
para responder a la diversidad de necesidades de aprendizaje de todos sus estudiantes y,
en atencion al enfoque diferencial, brinda los apoyos pertinentes a cada uno de ellos. Con

este propdsito y en aras de la transformacién de las politicas inclusivas, implementa su
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“Sistema de apoyos en la gestion escolar” especificamente con los recursos humanos,
técnicos y tecnolégicos para garantizar la adecuada participacion, desarrollo, aprendizaje

y fortalecimiento de capacidades y talentos excepcionales de los educandos.

Talento Humano

Perfiles. El talento humano de la Institucion se ubica de acuerdo con el perfil profesional
y desarrollo de las funciones pertinentes a su cargo. Se cuenta igualmente con personal
cuya formacion y experiencia acreditan su idoneidad para liderar las politicas de
educacion inclusiva y garantizar el derecho a la educacion por parte de todos. Dado el
significativo nimero de estudiantes con discapacidad que conforman la poblacién
objetivo del Decreto 1421 de 2017 (Min Educacion, 2017) y su caracteristico constante
incremento, la Secretaria de Educacion Municipal, se suma al fortalecimiento del talento
humano institucional, con la contratacion anual, de una gestora de apoyo para fortalecer
el equipo de educacion Inclusiva.

Induccion. En aras de garantizar el acceso, asi como la adecuada adaptacion de los
estudiantes a la institucion educativa y a manera de acciones afirmativas de acogida, se
desarrolla un plan de induccion con actividades tendientes al conocimiento de la filosofia
institucional, planta fisica, y la propuesta pedagogica (PEI).

Formacion y capacitacion. La Institucion Educativa, a nivel interno, gestiona y apoya
los procesos de formacidn y auto cualificacion profesional permanente. Dentro de las
acciones propias a la transformacion de las practicas inclusivas, desde su disefio
curricular, contempla la formacion docente propia a la Inclusion y Equidad en la
Educacidn, con la cual habilita a su personal docente para responder éptimamente, al reto
de orientar el aprendizaje, en funcion de la diversidad caracteristica de sus estudiantes. Se
desataca en este sentido la estrategia de formacion interna, mediante mensajeria
instantanea que promueve espacios de reflexion propicios a la transformacion de la
cultura inclusiva.

Asignacion academica. Mediante resolucion rectoral al iniciar el afio escolar, se organiza
la asignacion académica de los docentes, teniendo en cuenta el perfil profesional,
(pregrado), el numero de grupos por grado, la intensidad horaria destinada a cada area, y

las sedes.
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Pertenencia del personal vinculado. Los integrantes de la comunidad educativa
demuestran sentido de pertenecia y lealtad a la Institucion a través de la motivacion por el
desarrollo de la propuesta formativa, la vivencia de valores y, especialmente, la
participacion activa y comprometida en las acciones que se organizan para empoderar la
IE en el contexto.

Evaluacion del desempefio. De acuerdo con los lineamientos nacionales, el Rector de la
Institucidn realiza la evaluacion de desempefio de directivos y docentes, regidos por el
Decreto 1278 de 2002 (Min Educacidn, 2002), y el personal administrativo y de
servicios, de acuerdo con las habilidades y competencias establecidas para el periodo de
prueba y la evaluacion anual de desempefio.

Estimulos. EI mejor estimulo es el reconocimiento a la labor que desempefia cada uno de
los integrantes de la comunidad educativa, en pro de la formacion humana integral. La
Institucion ha estructurado una serie de estimulos a estudiantes, docentes, directivos
docentes, personal administrativo y de servicios, quienes, por su dedicacion, compromiso
y responsabilidad, ameritan una exaltacion publica. Entre ellos, se destacan: menciones
de honor, medalla al mérito educativo silvinista, exaltacion pablica y reconocimiento en
privado.

Apoyo a la investigacion. Los docentes y estudiantes motivados por la investigacion que
han sistematizado propuestas, son apoyados por la Institucién a través de la asistencia a
encuentros para divulgar los proyectos, seminarios de cualificacion y participacion en
eventos organizados por la SEM, el MEN, Colciencias, las universidades. Consciente de
la necesidad de generar alternativas innovadoras para enfrentar el desafio de incrementar
las oportunidades de participacién de todos los estudiantes, la Institucion Educativa,
promueve la investigacion en temas relacionados con atencion a la diversidad, trabajo
que adelanta de manera autdnoma y/o en coordinacién con instituciones de educacion
superior, las cuales tienen como una de sus tres funciones la investigacion.

Convivencia y manejo de conflictos. En la IE se propende por un clima escolar arménico
que favorezca la convivencia, la comunicacion y el trabajo en equipo; fundamentado en
los derechos humanos y la valoracion de la diversidad. Las situaciones conflictivas que

surjan en el ambito institucional, especialmente las que vinculan a los estudiantes, son
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analizadas de acuerdo con la ley de convivencia escolar, siguiendo los procesos alli
establecidos y buscando siempre soluciones que enriquezcan la convivencia y favorezcan
la solucion pacifica de los conflictos, hacia la construccion de una sociedad democrética,
participativa y pluralista e intercultural; como accion propia a la transformacion de las
culturas inclusivas.

Bienestar del talento humano. Acciones como la gratuidad de la educacion, los servicios
de bienestar, la planta fisica, la dotacién de recursos para apoyar el aprendizaje, las
actividades culturales, sociales, académicas, ludicas, que contribuyen a la formacion, son
aspectos importantes para la convivencia escolar armonica, centrada en la diversidad,
como escenario en el que todos se sienten valorados, acogidos y respetados, propicio a su

crecimiento personal.

Apoyo Financiero y Contable

Presupuesto anual del fondo de servicios educativos (FSE). Mediante acuerdo, se
proyecta el presupuesto de ingresos y gastos del Fondo de Servicios Educativos
correspondiente a la vigencia anual. Los miembros del Consejo Directivo, de acuerdo con
Min Educacion (2001) en el Articulo 11 de la ley 715, de 2001, definen el presupuesto
anual del Fondo de Servicios Educativos, como instrumento financiero mediante el cual
se programa el presupuesto de ingresos desagregado a nivel de grupos y fuentes de
ingresos, y el presupuesto de gastos desagregado en funcionamiento a nivel de rubros e
inversion, para la correspondiente vigencia fiscal en la Institucion Educativa.
Contabilidad. La IE organiza la contabilidad, con el apoyo de una contadora externa que
cumple las funciones de asesor contable y financiero. Los soportes de las ejecuciones
presupuestales de ingresos y gastos, los libros mayores y de balance, cuenta anual para la
contraloria, el informe trimestral para la oficina de contabilidad de la alcaldia, son
elaboradas y presentadas a los entes de control para su respectivo analisis.

Ingresos y gastos. Los ingresos de la Institucion provienen de recursos propios,
transferencias del municipio, y del sistema general de participaciones. Los gastos

responden a las necesidades de cada gestion, plasmadas en el presupuesto institucional y



ALCALDIA MAYOR DE TUNJA
v SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL
INSTITUCION EDUCATIVA “SILVINO RODRIGUEZ”
Resolucion de aprobacion 468- del 19 de octubre de 2007 NIT. 891800493

38

en el plan de compras. Estos son: Ingresos operacionales, Transferencias, Recursos de
capital, Presupuesto de gastos.

Control fiscal. La IE presenta a los entes de control y autoridades competentes los
informes financieros de manera oportuna, y debidamente diligenciados, de acuerdo con
los requerimientos y exigencias normativas. Los informes son parte importante de control

interno y son punto de referencia para la toma de decisiones.

Gestion de la Comunidad

Accesibilidad — Inclusién (Anexo Politica De Educacion Inclusiva)

Atencidn educativa a grupos poblacionales vulnerables que encuentran barreras
para su aprendizaje y participacion. En cumplimiento a lo establecido en las normas
vigentes, la IE acoge en sus aulas a estudiantes que se encuentran en riesgo de ser
vulnerados en sus derechos, y orienta su oferta educativa para dar respuesta a la
diversidad de sus necesidades, a partir de la identificacién y minimizacion de las barreras
de su entorno natural y social que impiden su aprendizaje y la participacion. Los
estudiantes que solicitan ingreso a los niveles de preescolar, basica, media técnica, y
cumplen con los lineamientos trazados por el MEN y la SEM, son acogidos en la IE.
Necesidades y expectativas de los estudiantes. Los estudiantes, centro del proceso
formativo, son escuchados en las diferentes instancias institucionales, donde expresan sus
inquietudes, ideas, intereses, necesidades, que son tenidas en cuenta como sustrato para la
planeacion de las actividades que respondan de manera pertinente a sus expectativas. Se
promueve asi el desarrollo de su autonomia.

Proyectos de vida. Entendidos como la organizacion de los recursos personales y del
entorno, orientados hacia un objetivo. Son a la vez un medio que viabiliza las trayectorias
educativas completas de todos los estudiantes, en simultanea con su desarrollo personal.
La Institucion Educativa brinda a sus educandos, el acompafiamiento para la construccion
de su proyecto de vida, mediante experiencias que les permitan explorar, descubrir y
fortalecer sus talentos, intereses necesidades y aspiraciones, a la vez que empoderarse

para la toma de decisiones en torno a su futuro. En este sentido, dada su importancia, se
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menciona la Estrategia de Orientacion Socio Ocupacional OSO, dirigida especialmente a

estudiantes de grados 10°y 11°.

Proyeccién a la Comunidad

Escuela familiar. Familia y escuela tienen el compromiso de orientar la formacion de los
estudiantes. Por esto, la IE, a través de las escuelas para padres, desarrolla acciones
tendientes a reflexionar sobre el papel de la familia en el acompafiamiento a la labor
pedagdgica desarrollada en la IE. Se busca, ante todo, fomentar la corresponsabilidad
familiar en aras de un trabajo coordinado con la IE, para favorecer la promocién de
valores, la autonomia y la formacion de habitos, que ayudan al crecimiento personal y
social de los estudiantes. De acuerdo con Min Educacion (2017) en el Decreto 1421, de
2017, se convierte en oportunidad para generar la dindmica constructiva hacia el
fortalecimiento del proceso de educacion inclusiva.

Oferta de servicios a la comunidad. La Institucion educativa pone a disposicion de la
comunidad educativa una gama de servicios orientados a promover su desarrollo integral.
Dentro de los cuales se destacan los servicios de bienestar, la planta fisica que redne las
condiciones técnico-pedagogicas para el desarrollo de las actividades escolares: aulas de
clase, aulas especializadas, auditorios, salas de informatica, laboratorios, campos
deportivos. De igual manera, oferta actividades con las personas del sector para promover
la inclusién en su comunidad.

Uso de la planta fisica y los medios. La planta fisica y los medios con que cuenta la IE
tienen como prioridad el desarrollo de las actividades curriculares y proyectos, que
contribuyen con la formacion humana integral de los estudiantes. La planta fisica retne
los requerimientos técnico-pedagogicos exigidos por el MEN y la SEM para el desarrollo
de la mision institucional. Los espacios y los recursos se optimizan para dar respuesta a
las necesidades de la comunidad educativa.

Servicio social estudiantil. Se entiende por Servicio Social, las experiencias que realizan
los estudiantes de Educacion Media en la comunidad, como aplicacién de los
conocimientos adquiridos a lo largo del proceso educativo, en procura del desarrollo

personal y comunitario, acorde con los principios y fines institucionales. El servicio
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social estudiantil obligatorio tiene una duracion de 80 horas, y es requisito indispensable
para obtener el titulo de Bachiller. Se fundamenta de acuerdo a Min Educacion (1996) en
el articulo 97 de la ley 115, el articulo 39 del decreto 1860 (Min Educacion, 1994), y la
resolucion 4210 de 1996 (Min Educacion, 1996).

Actividades de proyeccion a la comunidad. La IE irradia las acciones institucionales a la
comunidad a través de: Formacion Media Técnica a instituciones educativas oficiales de
la ciudad, (Gimnasio Gran Colombiano, Libertador Simén Bolivar, Gustavo Rojas Pinilla
y Julius Sieber), Escuela para familias, PVD, Talleres de prevencion en salud, en
convenio con UNIBOYACA, Préstamos de laboratorios a instituciones privadas de la
ciudad de Tunja, Concurso de declamacion ‘Ciudad de Tunja’, Concurso de bandas
marcial y ritmica, Participacion en concursos interinstitucionales (mdsica, teatro, danzas,
deportes, concursos académicos). Paralelamente contempla acciones de transformacion
de la cultura inclusiva, con la comunidad, orientadas a la interaccién desde el enfoque de
derechos humanos, mediante la superacion de imaginarios colectivos errados, la toma de
conciencia con una adecuada percepcion de los estudiantes, con la resignificacion de los

conceptos de diversidad, variabilidad, diferencia, igualdad, equidad e inclusion.

Participacion y Convivencia

Participacion de los estudiantes. En la IE todas las instancias de participacion
representan a la comunidad educativa en pleno y a su diversidad caracteristica, de manera
que garantizan la participacion democratica libre de cualquier forma de discriminacion,
de todos sus estudiantes en espacios tales como: personeria y Consejo Estudiantil. Y a
nivel particular o en equipos, hacen parte de las diferentes actividades de formacién y
desarrollo académico, mediante la presentacion de proyectos.

Asamblea y Consejo de Padres de Familia. Tienen participacion por delegacion en el
Consejo Directivo y el Comité de Convivencia, y son garantes del cumplimiento de las
actividades programadas en beneficio de los estudiantes y de la IE en general. Estas
instancias de participacion permiten el establecimiento de acuerdos minimos sobre
competencias, responsabilidades, compromisos, frente a la garantia del derecho a la

educacion por parte de todos.
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Participacion de las familias. La Institucién Educativa promueve espacios de
participacion familiar en los cuales tienen la oportunidad de enriquecer el desarrollo
institucional con propuestas de acciones formativas, asi como asumir la
corresponsabilidad familiar que les asiste. Se dan a partir de la interrelacion y
comunicacion existente entre docentes, directivos docentes, padres de familia y/o
acudientes, para aunar esfuerzos y proponer alternativas de crecimiento de los
estudiantes, con variadas estrategias, como reuniones, talleres, conferencias, escuelas y

celebraciones especiales.

Prevencion de Riesgos

Prevencion de riesgos fisicos. Teniendo como referente la pertinencia de velar por la
integridad y seguridad de las personas que forman parte activa de la comunidad
educativa, se elaboro el proyecto de prevencion de riesgos y desastres, para ser ejecutado
con responsabilidad y apoyo de las entidades institucionales, locales y

gubernamentales, especializadas en los riesgos latentes que se evidencian en la
Institucién (Defensa Civil y Bomberos). Adicionalmente, dada la situacion actual, se
elaboraron protocolos de bioseguridad para la prevencion de COVID19.

Prevencidn de riesgos psicosociales. La Institucion Educativa cuenta con un equipo
interdisciplinario, conformado por profesionales de psicoorientacion e inclusion,
encargados de prevenir y atender las situaciones que generan los riesgos psicosociales.
Equipo que se fortalece temporalmente con los profesionales de las Zonas de Orientacion
Escolar ZOE y gestores de inclusion asignados mediante contrato, desde la Secretaria de
Educacién Municipal.

Programas de seguridad. La IE cuenta con estrategias pertinentes para brindar seguridad
a la comunidad educativa, mediante acciones disefiadas para facilitar la participacion de

todos.

OMAR SANDOVAL FONSECA

Rector
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A tener en cuenta para el remisorio al rector para su entrega al Consejo
Hablar del proceso que ha tenido la actual revisién, ajuste y resignificacion del documento, que
en la IESR se adelanta anualmente. Inicia con su estudio orientado a ponerlo a tono con las
politicas de Educacién Inclusiva, tarea que asume la lider del tema en la institucion Angela
Maria Guzman. Posteriormente en conjunto con el coordinador Julio Daza como lider
responsable del proceso de ajuste del PEI se estudia la propuesta de Educacion Inclusiva, se
adapta en un texto que se somete a estudio de los docentes, quienes se encargan de enriquecerlo
con sus aportes, lo que son compilados por el coordinador y presentados a rectoria para gestionar

su aprobacion final en el Consejo Directivo de la Institucion.
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